BALANGO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

RETRO FUTEBOL CLUBE BRASIL o
CNPJ: 27.171.523/0001-57 %
Balango Patrimonial

(Em valores absolutos)

Ativo 2023 Passivo e Patriménio Liquido 2023
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalente de caixa 214.229 Fornecedores 1.600.695
Adiantamentos 468.779 Obrigacdes sociais e trabalhistas 459.511
Estoques 224.647 Obrigagdes tributarias 4111
Outros créditos 42.913 Outras contas a pagar 610.537
950.569 2.674.853
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante
Realizével a LP 900.070 Empréstimos e financiamentos - LP 37.366.142
Imobilizado 988.659
Intangivel 2.958.114 37.366.142
4.846.843 Patriménio Liquido
Patrimonio social 140.000
Superavit / Déficit acumulado (26.910.378)
Déficit do periodo (7.473.206)
(34.243.584)
Ativo Total 5.797.412 Passivo Total 5.797.412

Camaragibe, 31 de dezembro de 2023.
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DEMONSTRAQI\O DO RESULTADO DO EXERCICIO
Exercicio findo em 31 de dezemlbro de 2023.

RETRO FUTEBOL CLUBE BRASIL A
CNPJ: 27.171.523/0001-57
Demonstracdo de Resultado do Exercicio
(Em valores absolutos)
2023
Receita bruta 5.272.001
Receitas Operacionais 5.272.001
(-) Deducoes receita bruta (9.652)
(-) Devoluctes (2.533)
(-) Tributos (7.119)
Receita liquida 5.262.349
(-) Custos (5.636.848)
Custos das atividades (5.636.848)
Déficit bruto (374.498)
(-) Despesas gerais e administrativas (7.156.958)
Despesas administrativas (4.577.279)
Despesas com pessoal (2.470.875)
Despesas tributarias (15.487)
Despesa com depreciacdo (142.642)
Outras receitas operacionais 49.324
Déficit operacional (7.531.456)
Resultado financeiro 58.250
Receitas financeiras 93.716
(-) Despesas financeiras (35.466)
Déficit do exercicio (7.473.206)

Camaragibe, 31 de dezembro de 2023.
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DEMONSTRAC}[\O DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

RETRO FUTEBOL CLUBE BRASIL A
CNPJ: 27.171.523/0001-57 g
Demonstracao dos resultados abrangentes

(Em valores absolutos)

2023
Superavit (Déficit) do exercicio (7.473.206)
Total dos resultados abrangentes (7.473.206,30)
e o .
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Laercio Guerra Simone Dourado
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DEMONSTRA(}I"\O DAS MUTAQ()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

RETRO FUTEBOL CLUBE BRASIL
CNPJ: 27.171.523/0001-57
Demonstracdo das mutag¢oes do patrimonio

liquido

(Em valores absolutos)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Superavit (déficit) do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

LAERCIO GUERRA DE MELO JUNIOR

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Ajuste de Avaliacdo Deficits o
Patrimaonial Acumulados
224,324 (27.134.702) [26.770.378)
(7.473.206) [7.&73.206)

224324 [34.607.908) (34.243.584)

SIMONE OLIVEIRA DE MELO DOURADO

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Laercio Guerra
(Diretor-Presidente)
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DEMONSTRAC,‘Z\O DE FLUXO DE CAIXA 5
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

RETRO FUTEBOL CLUBE BRASIL
CNPJ: 27.171.523/0001-57
Demonstrac¢ao de Fluxo de caixa
(Em valores absolutos)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do Exercicio (7.473.206,30)

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio

Depreciagao e amortizagao 304.117,87
Constituicdo/reversdo de provisdo 87.757,53
Resultado Ajustado (7.081.330,90)

Acréscimos (decréscimos) de ativos

Créditos a receber 614
Adiantamentos (455.836)
Impostos a recuperar (14.757)
Despesas antecipadas (7.248)
Estoque (170.110)

Acréscimos (decréscimos) de passivos

Obrigagdes trabalhistas e sociais 49.114
Obrigagdes tributarias 1.555
Fornecedores 1.522.675
Receitas Antecipadas 551.640
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais (5.603.683)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢ao de imobilizado (28.453)
Aquisi¢ao de intangivel (233.173)
Baixa de Intangivel 449.469
Caixa liquido gerado(consumido) nas atividades de investimento 187.843

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Novos Financiamentos 8.281.231

Pagamento de Financiamento (2.474.189)

Caixa liquido gerado(consumido) nas atividades de

financiamento 5.807.042
Aumento liquido/(redugio) de caixa e equivalentes de caixa 391.202
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 723.097
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.114.299
Aumento liquido/(redug3o) de caixa e equivalentes de caixa 391.202
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ASSINADO DIGITALMENTE SIMONE OLIVEIRA DE MELO DOURADO

LAERCIO GUERRA DE MELO JUNIOR
A conformidade com a assinatura pode ser verificada

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
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Laercio Guerra Simone Dourado
(Diretor-Presidente) (Contadora - CRC: PE-032.244/0)
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PREMISSAS 7
Caixa e equivalente de caixa

A politica da associacéo para “Caixa e equivalente de caixa” € de apresentar um saldo minimo em espécie
e depositos bancarios enquanto o saldo excedente é destinado para aplicagfes financeiras. Em 2023, o
saldo da conta “Caixa e equivalente de caixa” reduziu, aproximadamente, 70% quando comparado com
0 exercicio anterior e representa cerca de 3% do ativo total do clube.

Adiantamentos

A politica da associacdo para “Adiantamentos” consiste, majoritariamente, em adiantamentos a
fornecedores acrescidos de valores minimos oriundos de créditos com funcionarios. Em 2023, o saldo da
conta aumentou em mais de 3500% se comparado com O exercicio anterior totalizando,
aproximadamente, 8% do ativo total do clube.

Estoques

A linha de “Estoques” da associacdo é constituida, principalmente, por material de higiene limpeza,
materiais de campo, material de manutencéo e materiais esportivos. Para avaliacdo do estoque € aplicado
o critério do preco médio ponderavel. Por conta das atividades do clube, o saldo de estoques aumentou
em, aproximadamente, 300% quando comparado com o exercicio anterior e corresponde por volta de 4%
do ativo do clube.

Outros créditos

A linha de “Outros créditos” consiste, principalmente, de despesas antecipadas acrescido de tributos a
compensar em menor valor. Em 2023, o saldo da conta, praticamente, dobrou quando comparado com o
saldo do ano anterior representando por volta de 0,50% do ativo total do clube.

Realizavel a LP

A linha “Realizavel a LP” da associacdo consiste, exclusivamente, em recursos captados através da Lei
11.438/06 — Lei de Incentivo ao Esporte (LIE). Esse dispositivo legal possibilita que recursos provenientes
de renuncia fiscal sejam aplicados em projetos das diversas manifestacées desportivas e paradesportivas
distribuidos por todo o territério nacional. Por meio de doacdes e patrocinios, 0s projetos executados via
Lei de Incentivo ao Esporte atendem criangas, adolescentes, jovens, adultos, pessoas com deficiéncia e
idosos. Mais do que um instrumento juridico, trata-se de uma inovagao e um avango na consolidacdo do
paradigma do esporte como um meio de incluséo social.

No Retrd FC, o Projeto Retré — Campefes do Amanha, foi autorizado via Diario Oficial da Unido n° 1416
de 15 de dezembro de 2020, sob n°® de processo 71000.055042/2020-88, estando apto a captar R$
3.579.798,03, até 11/11/2023, em conta do Banco do Brasil.

O Projeto Retr6 Campedes do Amanha nasceu do sonho de um empresario em investir num projeto social
gue alcangasse criangas de baixa renda atrelado ao esporte, mais precisamente o futebol. Desse modo,
levando em considera¢&o o baixo indice de desenvolvimento da regido e a possibilidade de gerar impacto
na comunidade através da educacgado esportiva das criancas e adolescentes que nela vivem, o programa
teve inicio. Visando a faixa etaria de 07 a 13 anos, o programa tem objetivo de atender cerca de 200
criancas de adolescentes de baixa renda, oferecendo a pratica de esportes em uma estrutura completa,
com profissionais altamente capacitados.

RETRO

F.C.BRASIL


7


Ao término do exercicio de 2023, o clube conseguiu uma captacéo parcial de R$ 827.000,00. Por essa
razao, o projeto encontra-se em fase de readequacdo orcamentdria para que possa ser devidamente
executado. Assim, o recurso captado esta em conta especifica criada com essa Unica finalidade sendo o
seu saldo atualizado mensalmente Tal aplicacdo esta registrada na linha de “Realizavel a LP” respeitando
o critério de restricdo de uso decorrente da natureza do programa. Ao fim de 2023, essa linha
representava cerca de 15% do ativo total do clube.

Imobilizado

O imobilizado do clube consiste em “Maquinas, equipamentos e ferramentas”, “Mdveis e Utensilios” e
“Veiculos. O ativo imobilizado € depreciado pela taxa fiscal sendo aplicado o percentual de depreciacao
da Receita Federal. Em 2023, o saldo da conta reduziu em, aproximadamente, 10% representando cerca
de 17% do ativo total do clube.

Intangivel

O Intangivel do clube consiste, majoritariamente, em “Atletas em formagao” seguido, em menor escala,
de “Atletas formados” sendo complementado por softwares e outros ativos intangiveis. Em 2023, houve
reducao nessa conta em 11% quando comparado com o exercicio anterior representando por volta de
51% do ativo total do clube. Essa linha deixa transparente a cultura e valores do clube de investir nas
categorias de base. Um fato que colabora com essa linha de raciocinio € a manutencéo do selo de “Clube
Formador’ em 2023.

Fornecedores

Em 2023, a conta de “Fornecedores” aumentou em quase 2000% se comparado com o0 exercicio anterior
representando cerca de 28% do passivo total do clube.

ObrigacOes sociais e trabalhistas

Em 2023, a conta de “Obrigag¢des sociais e trabalhistas” aumentou em 42% quando comparado com o
exercicio anterior representando cerca de 8% do passivo total do clube.

Obrigagdes tributarias

Em linha com o ano anterior, a conta “Obrigacées tributarias” apresentam valores irrisorios representando
menos de 1% do passivo total do clube. Sua composicdo constitui em tributos retidos sobre servigcos
tomados e PIS sobre folha de pagamento.

Outras contas a pagar

Em 2023, a conta de “Outras contas a pagar’ aumentou em mais de 900% quando comparado com o
exercicio anterior representando cerca de 10% do passivo total do clube sendo composto basicamente
por adiantamento de clientes cuja prestacao de servigos ocorreram no inicio de 2024.

Empréstimos e financiamentos - LP

O Retro é um clube custeado majoritariamente por recursos proprios, ou seja, oriundos de seu Diretor-
Presidente Laércio Guerra cujo registro contabil consiste na linha de “Empréstimos e financiamentos —
LP”. Em 2023, essa conta aumentou em, aproximadamente, 18% representando cerca de 600% do
passivo total do clube. Essa origem de recurso acaba por absorver o déficit acumulado do clube que
consiste em -612% do passivo total do clube.
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Patrimb6nio Social

A conta de “Patriménio Social” consiste em doac¢des patrimoniais realizadas pelos associados quando da
fundacédo do clube e sua posicdo permaneceu inalterada no decorrer do exercicio 2023 representando,
aproximadamente, 2,5% do passivo total do clube.

Superavit / Déficit acumulado e Déficit do periodo

A conta de “Superavit / Déficit acumulado” apresenta historico apenas de déficit acumulado. Essa situacéo
decorre do clube estd em processo de desenvolvimento cujas conquistas esportivas atuais nao foram
convertidas em premiacfes financeiras relevantes até entdo. Adicionalmente, a cultura do clube é investir
em jovens jogadores de categoria de base conforme demonstrado no seu ativo intangivel. Até o presente
momento as negociacbes de atletas possuem carater mais estratégico do que financeiro. Tal contexto
explicam a necessidade de aporte de recursos financeiros de seu Diretor-Presidente Laércio Guerra
enquanto o time ndo se torna um clube autossustentavel em termos financeiros. Em 2023, o saldo de
“Superavit / Déficit acumulado” aumentou em 33% quando comparado com O exercicio anterior
representando cerca de -465% do passivo total do clube enquanto o “Déficit do periodo” aumentou, em
2023, 10% quando comparado com o ano anterior representando cerca de -130% do passivo total do
clube.

Receitas Operacionais

Em 2023, o saldo da conta de “Receitas operacionais” aumentou em 112% quando comparado com o
exercicio anterior continuando representando aproximadamente 100% da receita liquida do clube. O
comportamento dessa conta, em 2023, exemplifica o desenvolvimento do clube bem como seu
crescimento econdmico e financeiro. Suas receitas operacionais consistem em premiacdes e gestao de
instalagdes esportivas sendo seguidas, em valores menores, por negociacao de atletas, bilheteria, direitos
federativos, transmisséo de TV entre outras atividades em menor escala.

Deducbes da Receita Bruta

Em 2023, o saldo da conta de “Dedugdes da Receita Bruta” aumentou em 10% quando comparado com
0 exercicio anterior e continua sendo um valor irrisério uma vez que representa menos de 1% da receita
liquida do clube no periodo.

Custos

Em 2023, o saldo da conta de “Custos” aumentou por volta de 55% quando comparado com o exercicio
anterior representando cerca de -107% da receita liquida no periodo. Sua composi¢cédo é constituida,
majoritariamente, por valores referente aos jogadores, salarios e despesas com jogos e competicdes.
Adicionalmente, a amortizacédo de intangivel referente a jogadores também esta registrada nessa conta.

Despesas Administrativas

Em 2023, o saldo da conta de “Despesas Administrativas” aumentou cerca de 52% quando comparado
com o exercicio anterior representando, aproximadamente, -87% da receita liquida do clube. Sua
composicdo € constituida por servicos de assessoria, despesas gerais com higiene e limpeza,
alimentac&o, despesas com locacéo de bens entre outros, despesas com manutencéo de equipamentos
entre outros.

RETRO
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Despesas com Pessoal

Em 2023, o saldo da conta de “Despesas com pessoal” ndo apresentou variagcdes significativas em termos
de valores absolutos e representa cerca de -47% da receita liquida do exercicio. Sua composi¢céo consiste
em funcionarios que ndo sao jogadores e seus respectivos encargos.

Despesas Tributarias

Em 2023, o saldo da conta de “Despesas Tributarias” foi reduzido em 80% quando comparado com o
exercicio anterior representando menos de -1% da receita liquida do clube.

Despesas com Depreciacéo

Em 2023, o saldo da conta de “Despesas com Depreciagdo” aumentou em, aproximadamente, 10%
guando comparado com o exercicio anterior representando cerca de -2% da receita liquida do clube. A
depreciacéo foi apurada utilizando a taxa fiscal definida pela Receita Federal como critério.

Outras Receitas Operacionais

Em 2023, o clube passou a reconhecer a conta de “Outras Receitas Operacionais” representando,
aproximadamente, 1% da receita liquida do clube, ou seja, um valor bem irrisorio.

Receitas Financeiras

Em 2023, o saldo da conta “Receitas Financeiras” aumentou em, aproximadamente, 33% quando
comparado com o saldo do exercicio anterior representando 1,8% da receita liquida do clube. Ela consiste
em descontos obtidos e rendimentos de aplicagdes financeiras.

Despesas Financeiras

Em 2023, o saldo da conta “Despesas Financeiras” reduziu em, aproximadamente, 13% quando
comparado com o saldo do exercicio anterior representando menos de 1% da receita liquida do clube.
Ela consiste, basicamente, em tarifas bancérias.

' SIMONE OLIVEIRA DE MELO DOURADOD
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